Bolagsstyrningsrapport 2023

Bolagsstyrning i SinterCast

SinterCast fokuserar i forsta hand pa att
tillhandahalla
kunnande for tillforlitig  volymproduktion av

processtyrningsteknologi och

kompaktgrafitjarn (CGl). SinterCast framjar CGI hos
gjuterier och slutanvandare for att tka den totala
marknadsmdjligheten fér CGl och for att visa
ledarskap inom utveckling, produktion och
tilampning av CGI. Denna inriktning och dessa
insatser kommer att sékra det globala ledarskapet fér
SinterCast inom CGI. SinterCast anvander aven sin
tekniska expertis inom termisk analys och
gjutjarnsprocesstyrning for att utveckla nya
teknologier utdéver karnmarknaden for CGI. Dessa
fokuserade aktiviteter kommer att utgéra grunden for
att 6ka det langsiktiga vardet av bolaget. Som ett
teknologiledande bolag kommer SinterCast att kunna
vaxa och ha framgang genom den respekt som
bolaget atnjuter fran sina kunder. Bolagsstyrningen i
SinterCast syftar till att sakra en fortsatt stark
utveckling av bolaget och att koncernen fullgér sina
skyldigheter till aktiedgare, kunder, anstéllda,
leverantérer och samhalle. Bolagsstyrningen i
SinterCast  innefattar:  faststdllande av de
Overgripande verksamhetsmalen och strategin for
bolaget; att sdkerstdlla att det finns ett effektivt
system for uppfélijning och kontroll av bolagets
verksamheter; att sdkerstdlla att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra férordningar som &r relevanta for
bolagets verksamhet och att faststélla nédvandiga
riktlinjer for att styra bolagets etiska agerande och
forsakra att bolagets externa kommunikation praglas
av 6ppenhet och att denna kommunikation ar korrekt,
trovardig och relevant. Bolagets risker ar
valanalyserade och riskhanteringen &ar integrerad i
styrelsens arbete saval som i de operativa
aktiviteterna.

Externa regelverk for bolagsstyrningen

Den svenska arsredovisningslagen foreskriver att
noterade bolag arligen skall framldgga en
arsredovisning med tillhérande
bolagsstyrningsrapport. | aktiebolagslagen faststélls
de rattsliga ramarna foér aktiebolag, inklusive regler
for bolagsordningen, aktien, arsstdmman och

ledningen fér bolaget. Bolagsstyrningsrapporten

maste utformas i enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning vilken ar tillamplig for samtliga
svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige.

Aktieagare

SinterCast-aktien ar sedan den 26 april 1993 noterad
hos Nasdaq Stockholm pa Small Cap-listan.
SinterCast AB hade cirka 3 700 (3 700) aktiedgare
per den 31 december 2023. De tio storsta
aktiedgarna, varav tre (tre) var forvaltarregistrerade
aktieagare, kontrollerade 47,7% (50,2%) av det
registrerade aktiekapitalet och rdsterna av totalt 7
090 133 (7 090 133) aktier. Svenska aktiedgare
innehar och kontrollerar 89,7% (89,8%) av
aktiekapitalet och rosterna i SinterCast AB per den
31 december 2023. Den storsta aktiedgaren, Avanza
Pension AB (Sverige), innehar 13,0% (13,0%) av
aktiekapitalet och résterna  och ar en
forvaltarregistrerad aktieagare. Per den 31 december
2023, kontrollerade styrelse, ledning och anstallda
1,0 % (1,0 %) av aktiekapitalet och rosterna i
SinterCast. Utdver arets utdelning har inga
transaktioner med aktiedgarna skett. SinterCast
inledde ett aterkdpsprogram for aktier och fram till
den 31 december 2023 har 11 338 aktier forvarvats,
till ett varde av 1,2 miljoner kronor. Antalet
utestdende aktier den 31 december 2023, var
7 078 795.

Valberedning

Valberedning infér &rsstdmman 2023
Valberedningen, som utsags av arsstamman 2022,
bestod av Victoria Skoglund (valberedningens
ordférande), Jan Ake Jonsson (styrelsens
ordférande), Andrea Fessler, Aage Figenschou och
Carina Andersson.

En av valberedningens uppgifter ar att bedéma om
styrelsen uppfyller de krav som stélls pa den med
hansyn till féretagets stallning och framtida inriktning.
Som ett resultat av Oversynen av styrelsens
sammansattning, och efter samrad med aktiedgarna,
foreslog valberedningen styrelsens sammansattning
till arsstamman 2023. Valberedningen foreslog aven
styrelsens  arvodering till  arsstdmman  och
nominerade revisorn for val, for perioden till
nastféljande arsstamma.
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Overblick av bolagsstyrning fér SinterCast-koncernen

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att ge forslag till
ledamoéter infor styrelseval, ge forslag till
ersattning till styrelsens ledaméter, att ge
forslag till revisorsval, att foresla ersattning till
revisorerna samt att framlédgga vissa andra
forslag for behandling vid varje arsstdmma.
Majoriteten av ledaméterna i valberedningen
skall vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Inga ledande
befattningshavare skall vara ledaméter i
valberedningen och minst en ledamot i
valberedningen skall vara oberoende av
bolagets storsta aktiedgare. Arsstamman
beslutar om hur valberedningens ledamoter
ska utses. Valberedningen Overvager aven
fordelarna med jamn kdnsférdelning i styrelsen
nar det galler kraven pa bolaget och det
potentiella bidraget fran varje ny kandidat.

Arsstamma for
aktieagare

Aktiedgarnas inflytande Over bolaget utdvas
pa bolagsstéamman, vilket ar det hogsta
beslutande organet inom bolaget. Aktiedgarna
skall ges majlighet att utéva sin agarroll pa ett
aktivt och valinformerat satt. Samtliga aktier
som ar foretradda vid SinterCast-stdmman har
samma rostratt. Styrelseordféranden och sa
manga styrelseledaméter som  kravs  for
beslutsférhet ska vara narvarande vid
arsstdmmor. Verkstallande direktéren ska
ocksa narvara. Vid arsstdmman ska minst en
ledamot av bolagets valberedning, minst en av
bolagets revisorer och, om mdjligt, varje
styrelseledamot vara narvarande.

Bolagsordning

bland annat

definierar
sate, bolagets verksamhet,
antal aktier, antalet styrelseledaméter, antal

Bolagsordningen
foretagsnamn,

revisorer, och forfarandet for kallelse till
arsstammor. Andringar i bolagsordningen
maste beslutas av arsstdmman.

Bolagsordningen finns
webbplatsen for SinterCast.

tillganglig pa

Ersattningsutskott

Styrelsen skall utse ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att folja och utvardera, tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om, gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.  Utskottet foreslar &ven nya
incitamentsprogram for styrelsen att besluta
om. Ersattningsutskottet har aven till uppgift att
besluta om erséattning— och anstéllningsvillkor
for koncernledningen samt att félja och
utvardera pagaende och under aret avslutade
program  for rorliga  ersattningar  for
koncernledningen.

Styrelse

Styrelsen véljs arligen vid arsstdmman och
majoriteten av de valda ledamoterna ska vara
oberoende av bolaget och dess
koncernledning.  Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar for|
att faststalla de Overgripande
verksamhetsmalen och strategin for bolaget
och ser till att det finns effektiva system for|

uppfélining och  kontroll av  bolagets
verksamhet.  Arsstdmman  utser  &ven
styrelsens ordférande. Ordféranden leder

styrelsens arbete samt ser till att styrelsens
beslut genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen
har antagit en arbetsordning med instruktioner
om arbetsférdelning och finansiell rapportering
som ett komplement till bestdmmelserna i
aktiebolagslagen, bolagsordningen for bolaget
och svensk kod for bolagsstyrning samt andra
instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for att bolaget har
god intern kontroll, riskhantering och formella
rutiner att sakerstalla att bolagets finansiella
rapportering tas fram enligt lagar, tillampliga
redovisningsstandarder och &vriga krav pa
noterade bolag. Revisionsutskottet ansvarar
ocksa for att utvardera revisionsinsatsen,
arvoden, opartiskhet och oberoende och bistar|
valberedningen med forslag till revisorsval.
Utskottet bistar @ven koncernledningen med
att bestdmma hur identifierade risker ska
hanteras for att sakerstélla en god intern
kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och

andra instruktioner

Styrelsen ska arligen faststdlla en skriftlig
arbetsordning som  beskriver styrelsens
ansvar, reglerar styrelsens och
bolagsledningens interna arbetsférdelning,
beslutsprocessen inom styrelsen, styrelsens
sammantraden, kallelser till styrelseméten,
dagordning och protokoll. Vidare regleras
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
revisionsutskottet, styrelsens arbete avseende
redovisning och revision samt finansiell
rapportering. Arbetsordningen reglerar aven
hur styrelsen ska erhalla information och
dokumentation for sitt arbete s& att den kan
fatta valgrundade beslut. Andra styrande
dokument faststéllda av styrelsen ar|
finanspolicyn och attestregler,
organisationsschemat samt uppférandekod for|
bolaget.

Verkstallande
direktor

Styrelsen i SinterCast har utsett en
verkstallande direktor som ar ansvarig for den
dagliga férvaltningen av bolaget i enlighet med
styrelsens anvisningar ~ och riktlinjer.
Verkstallande direktéren ar understalld
styrelsen. Styrelsen kan ge verkstéllande
direktéren instruktioner om hur dagliga
ledningsfragor ska hanteras eller beslutas.
Inom ramen som definieras av den svenska
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning
ar verkstallande direktéren skyldig att folja de
instruktioner som ges av styrelsen.

Bolagets lagstadgade revisor skall utses av,
arsstamman att granska bolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring samt
att granska styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning av bolaget.

Revisorn framlagger sin revisionsberattelse pa
arsstamman for aktiedgarna.
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Sammanfattning av styrelse- och utskottsarvoden

Arvode beslutat vid arsstimma (SEK)
Styrelse Revisionsutskott Erséattningsutskott
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Robert Dover 430 000 190 000 - 25000 - -
Jun Arimoto 200 000 190 000 - 25000 - -
Steve Gill 200 000 190 000 - - - 20 000
Anna-Maria Heidmark Green 200 000 - - - - -
Jan Ake Jonsson - 410 000 - - - 35 000
Asa Kallenius - 190 000 - 50 000 - -
Steve Dawson - - - - - -
Summa 1030000 1170000 - 100 000 - 55 000
Arvode fram till ndsta arsstamma, 50 % betalas ut innevarande ar och 50 % aret efter.
Arsstamma 2023 (fem) ledaméter.  Arsstamman  bemyndigade

SinterCast Aktiebolags arsstimma holls 16 maj
2023. Pa arsstamman var alla ledaméter i styrelsen,
koncernledningen och valberedningens ordférande
samt revisorn narvarande. Vid arsstdmman var 895
517 (437 927) av aktier och roster representerade.
Under arsstamman utsags den nya styrelsen med
Robert Dover som styrelsens ordférande. Stamman
faststallde arsredovisningen och
koncernredovisningen per den 31 december 2022,
som den framlades av styrelsen och verkstéllande
direktoren, faststéllde dispositionen av bolagets
resultat och beviljade styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet. Revisorn presenterade hur
revisionsarbetet har utférts och presenterade arets
revisionsberattelse for arsstamman. Valberedningen
presenterade hur arbetet utforts under aret och lade
fram sina forslag. Darefter beslutade arsstdmman,
for tiden intill nasta arsstimma; att bolaget ska ha
fem (sex) ordinarie styrelseledamoter; att bolaget ska
ha ett registrerat revisionsbolag som revisor; att
styrelsen skall erhalla en total ersattning pa 1 030
000 SEK, utan ytterligare arvoden for utskottsarbete
(1 170 000 SEK respektive 1 325 000 SEK inklusive
utskottsarbete), utan ersattning till verkstéllande
direktéren och att valberedningen ska besta av fyra

styrelsen att besluta om férvarv och avyttring av
SinterCast-aktier, i enlighet med styrelsens forslag.
Alla férslag som forelades arsstdmman godkandes
av aktiedgarna.

Styrelsen

Under arsstamman 2023 omvaldes Robert Dover,
Jun Arimoto, Steve Gill och Steve Dawson som
styrelseledaméter. Styrelseledaméterna Jan Ake
Jonson (styrelsens ordférande) och Asa Kaéllenius
avbdjde omval. Anna-Maria Heidmark Green valdes
som ny ordinarie styrelseledamot och Robert Dover
valdes till styrelsens ordférande. Arsstdmman
beslutade att styrelsens arvode ska fordelas mellan
ordféranden 430 000 SEK (410 000 SEK) och tre
(fyra) ordinarie styrelseledamoter 200 000 SEK (190
000 SEK) vardera, utan ersattning till verkstéllande
direktoren, och ingen ersattning for utskottsarbete.
Med undantag for verkstallande direktéren innehar
ingen ledamot av styrelsen en operativ position i
bolaget. Med undantag for verkstallande direktoren
beddms styrelsen vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning. En mer detaljerad

beskrivning av styrelsen presenteras pa sida 26.
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Sammanfattning av styrelse och utskott samt motesnarvaro

Ledamot av styrelse och utskott samt narvaro kalenderar 2023

Oberoende Styrelse Revisionsutskott Erséattningsutskott
Ledamot moten Ledamot moten Ledamot moten
Jan Ake Jonsson™ 3 Ja X 5/8 Nej - X 1/2
Robert Dover' 23 Ja X,y 8/8 X,y 5/5 y 1/2
Jun Arimoto® Ja X,y 8/8 X,y 5/5 y 1/2
Asa Kallenius? 3 Ja X 5/8 X 3/5 Nej -
Steve Gill® Ja X,y 8/8 y 2/5 X,y 2/2
Anna-Maria Heidmark Green® Ja y 3/8 y 2/5 y 1/2
Steve Dawson Nej X,y 8/8 Nej 5/5 Nej 2/2

Kommentarer

3. Oberoende i forhallande till foretaget, ledning och storre aktiedgare

x=ledamot innan arsstamman, y=ledamot i utskott efter arstamman

1. Jan Ake Jonsson var styrelsens- och ersattningsutskottets ordférande innan arstdmman i maj, Robert Dover darefter

2. Asa Kaillenius var revisionsutskottets ordférande innan arstdmman i maj, Robert Dover darefter

Utskottens sammanséattning férandrades vid arsstdmman i maj 2023. Steve Dawson deltog i relevanta delar i utskottsméten

Styrelse samt revisionsutskottsmoten i sammandrag samt revisorsnarvaro

finansiell prognos

Godkannande av
bokslutskommunikén

Utvardering av
verkstallande
direktéren

Forberedelser och
forslag till beslut infor
arsstamma

arsredovisningen

Godkannande av
delarsrapporten for
forsta kvartalet

Forberedelser infor
samt godk@nnande av
kallelse till arsstamma

arsstamma

Marknadsrapport

och finansiell

prognos

Arsstamma

Konstituerande
styrelseméte

Februari Mars/April Maj Augusti November
Revisorn deltog i Revisorn deltog i Revisorn deltog i Marknadsrapport och Revisorn deltog i
revisions- revisions- Styrelsemétet finansiell prognos revisionsutskottsmotet
utskottsmotet utskottsmotet

Marknadsrapport och ~ Godkannande av Styrelseméte infor Godkannande av Marknadsrapport och

delarsrapporten for
andra kvartalet

Godkannande av strategi
och affarsplan

Revidering och
godkannande av
arbetsordning

Genomgang av risker
samt IT

finansiell prognos

Godkannande av
delarsrapporten for
tredje kvartalet

Godkannande av
budget for kommande
ar

Godkannande av
Finanspolicyn

(SinferCast) 5,

— Supermetal CGI —



Konstituerande styrelsemote

Pa det konstituerande styrelsemétet som hdlls
omedelbart efter arsstamman, utsags Robert Dover,
Jun Arimoto, Steve Gill och Anna-Maria Heidmark
Green att utgdéra  ersattningsutskott  och
revisionsutskott. Robert Dover valdes till ordférande
i bada utskotten.

Styrelsemoten

| samband med varje kvartalsrapport, presenterar
verkstéllande direktéren marknadsutsikter och
finansiella prognoser samt rapporterar om
verksamheten och viktiga aktuella héandelser. Under
aret har styrelsen behandlat langsiktiga strategier,
strukturella organisatoriska fragor, godkant budgeten
for kommande ar, genomfért den arliga
styrelseutvarderingen, riskbeddmning,
anstallningsvillkor och successionsplanering.
Enskilda styrelseledamdter har &ven  bitratt
koncernledningen i olika strategiska och operativa
fragor. Styrelsens arbetsordning fastslogs och

faststaller styrelsens arbete under aret.

Innehallet i de viktigaste styrelsemétena
sammanfattas i tabellen pa foregaende sida.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, och
ser till att styrelsearbetet utfors effektivt. Ordféranden
sakerstaller att styrelsens arbete genomférs i
enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och féreskrifter, samt ser till att
styrelsens beslut genomférs. Ordféranden genomfér
ocksa en utvardering av styrelsens arbete och
informerar  valberedningen om resultatet av
utvarderingen. Ordféranden fastslar, i samrad med
verkstéllande direktoren, dagordning infor
styrelseméten.  Ordféranden  har  regelbundna
kontakter med verkstéllande direktéren, framfor
synpunkter frdn aktiedgarna till de O&vriga
styrelseledaméterna och fungerar som talesman for
styrelsen.

Verkstallande direktéren

Den verkstallande direktdren ar ansvarig for
forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens
anvisningar och riktlinjer, stodjer styrelsens
ordférande med férberedelserna infor varje styrelse-
och revisionsutskottsmote och distribuerar
information enligt den arbetsordning som har

beslutats av styrelsen. Vidare forser den
verkstéllande direktéren styrelsen med
manadsbokslutsrapport som innehaller kommentarer
om verksamheten, viktiga héndelser och finansiell

information.

Verkstéllande direktéren, i egenskap som och
koncernchef for  SinterCast-koncernen,  utgor
koncernledningen tillsammans med Finance
Director. Under 2023 rekryterades en ny Operations
Director, som ingar i koncernledningen fran och med
den 1 januari 2024. Foretaget har &ven en
ledningsniva med atta chefer, vilka rapporterar direkt
till vd. Cheferna ansvarar for viktiga operativa
funktioner. Den nya strukturen forbattrar fokus och
effektivitet samtidigt som den framtida
ledningsgruppen utvecklas. Mer information om
koncernledningen presenteras pa sidan 25.

Ersattningsutskott

Innan arsstamman bestod ersattningsutskottet, valt
av styrelsen, av Jan Ake Jonsson, ordféranden och
Steve Gill.

Efter stdmman utsag styrelsen Robert Dover,
ordférande, Jun Arimoto, Steve Gill och Anna-Maria
Heidmark Green att utgéra ersattningsutskott.
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for
ersattningsutskottets arbete och dess ansvar. Under
aret har ersattningsutskottet utvarderat rorliga
ersattningsprogram, sarskilda ersattningar  for
extraordindra insatser och ersattningspolicyn
beslutad av arsstamman. Utskottet har &aven
utvarderat ersattningen till verkstallande direktéren
och den dOvriga koncernledningen. Sedan
arsstimman 2023, har ersattningsutskottet haft tva
protokollférda méten. Styrelsen har informerats om
ersattningsutskottets aktiviteter och antagit dess
forslag.

Ersattningspolicy till ledande
befattningshavare 2023

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktdren, Ovriga
tiansteman i koncernledningen, &vriga anstallda
samt styrelsen for att frémja affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet for SinterCast.
Riktlinjerna maste godkannas pa nytt vid
arsstdmman 2024. Foljande kursiva text godkandes
av arsstamman 2020:
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Erséttning, etc. till verkstéllande direktéren och évriga
tidnstemén i koncernledningen

Ersattning, pension och formaner

Erséttningen ska besta av en balanserad kombination av
fast I6n, rorlig erséttning, pension och andra férmaner. Den
sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och
baseras pé prestationer. Den fasta Iénen ska beslutas
individuellt och baseras pa varje individs ansvarsomrade,
uppdrag, kompetens och position. Den rérliga erséttningen
ska baseras pa forutbestdmda mal pa koncernniva och pa
individuell niva, med hénsyn till det langsiktiga resultatet.
Vid extraordindra prestationer kan en sérskild erséttning
utga i syfte att attrahera och behalla nyckelkompetens.
Rérlig erséttning och sadan sérskild erséttning ska inte
overstiga ett belopp motsvarande 75 procent av den fasta
arliga  Iénen.  SinterCasts  pensionsférméner  &r
premiebestdmda. Premiebestdmd pension innebér att
koncernen betalar en fast premie till ett fristdende bolag.
Koncernen har inga legala skyldigheter att betala ytterligare
premier fér det fall att det fristdende bolaget inte har
tillréckliga medel att betala alla anstéllda de férmaner som
ar relaterade till nuvarande och tidigare
anstéliningsperioder. Roérlig erséttning och erséttning vid
extraordinéra prestationer ska inte vara
pensionsgrundande | den maéan detta inte strider mot
tilldmpligt kollektivavtal. Pensionsavséttningarna ska inte
uppga till mer &n 30 procent av den fasta I6nen. Andra
férméner kan till exempel inkludera livforsékring,
sjukvardsférsékring och tjdnstebil. Kostnader fér sadana
férméner ska inte uppga till mer &n 10 procent av den fasta

16nen.

Upphérande av anstélining

Vid uppségning fran bolagets sida ar uppségningstiden nio
manader fér VD och sex manader for dvriga tidnstemén i
koncernledningen. Vid uppsédgning av VD fran bolagets sida
utgar ett avgangsvederlag motsvarande nio manaders
erséttning. Avrékning av erséttningar erhallna frén ny
arbetsgivare gérs inte. Inget avgangsvederlag har avtalats

med 6vriga tjdnstemén i koncernledningen.

Erséttning etc. till styrelseledaméter

Erséttning  till  styrelseledaméter  (bortsett  fran
styrelsearvode enligt punkt 10 i dagordningen) ska endast
betalas om styrelseledaméter (antingen personligen eller
genom bolag) utfor arbete fér bolaget utéver deras ordinarie
styrelsearbete. Sadan erséttning (konsultarvode) far inte pa
arsbasis Overstiga det styrelsearvode som utbetalas till
styrelseledamoten. Erséttningen ska baseras pa géllande

marknadspris och séttas i proportion till nyttan fér bolaget

och i vilken utstréckning arbetet bidrar till utvecklingen av
SinterCast. Konsultavtal med styrelseledaméter kan sdgas
upp av bolaget ndr som helst med tvd manaders

uppségningstid.

Lén och anstéllningsvillkor for andra medarbetare i
bolaget

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
bolagets O&vriga medarbetare beaktats. Uppgifter om
medarbetarnas totalerséttning, erséttningskomponenter
samt erséttningens 6kning och &bkningstakt Gver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de

begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststilla, se &6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer 4tminstone
vart fjdrde ar och ldgga fram férslaget fér beslut vid
bolagsstdmma. Det av styrelsen etablerade
erséttningsutskottet ska kontinuerligt se éver och utvérdera
riktlinjerna och tilldmpningen av riktlinjerna. Fér att undvika
intressekonflikter ska ingen tidnsteman i koncernledningen
delta i diskussioner eller beslut som kan paverka dennes
egen erséttning eller anstéliningsvillkor. Vidare ska
styrelsen besluta om erséttning (konsultarvode) il
styrelseledamot i  franvaro av  den berérda

styrelseledamoten.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
och hur aktiedgares synpunkter har beaktats

Férslaget till riktlinjer innehéller inga védsentliga féréndringar
i férhallande till bolagets befintliga erséttningsriktlinjer.
Bolaget har inte mottagit nagra direkta synpunkter frén

aktiedgare.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen, och pa uppdrag av styrelsen, styrelsens
erséttningsutskott, ska &ga rétt att frangd ovanstaende
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skéal for det
och ett avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose SinterCasts
langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstélla

SinterCasts ekonomiska bérkraft.

De huvudsakliga villkoren for erséattning till ledande
befattningshavare i de befintliga anstallningsavtalen
framgar av not 5 i denna arsredovisning. Under aret
har inga materiella transaktioner utéver ordinarie
styrelsearvode férekommit mellan bolaget och
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styrelsen. Stdmman beslutade att godkénna
ersattningsrapporten for 2023.

Revisionsutskott

Innan arsstdmman utgjordes revisionsutskottet av
Asa Kallenius, ordférande, Robert Dover samt Jun
Arimoto. Under det konstituerande styrelsemétet
efter &rsstdmman valdes alla styrelseledaméter, med
undantag av den verkstallande direktoren, till att
utgdra revisionsutskott.

Under aret har revisionsutskottet sett till att bolaget
har god intern kontroll och formella rutiner fér att
sakerstalla att gallande principer for finansiell
rapportering och intern kontroll tillampas, samt att
bolagets finansiella rapporter har tagits fram i
enlighet med lagstiftning, tilldmpliga
redovisningsstandarder och dvriga krav pa noterade

bolag.

Revisionsutskottet traffade bolagets revisor under
aret da revisionsrapporter och revisionsplaner
behandlats. Revisionsutskottet traffade aven
revisorn utan koncernledningens narvaro.
Revisionsutskottet utvarderade revisorns arbete och
aterkopplade till valberedningen infor
forberedelserna av revisorsvalet for arsstamman
2024. Revisionsutskottet bestdmde &aven hur
identifierade risker ska hanteras for att sakerstélla en
god intern kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet beredde och beslutade om

bolagsstyrningsrapporten fér 2023.

Extern revisor

Vid arsstamman 2023, utsags KPMG till revisor och
Jonas Eriksson utsags till huvudansvarig revisor av
KPMG. Utéver den huvudansvarige revisorn har tre
revisorer deltagit i arets revisionsarbete. Revisionens
inriktning och omfattning folijer en revisionsplan,
vilken utgar fran den riskbedémning som revisorn
gjort, i dverenskommelse med revisionsutskottet.

Infor  arsstamman 2023, i samband med
godkadnnandet av arsredovisningen 2022, motte
revisorn revisionsutskottet och avrapporterade
resultatet fran sin  revision av  bolagets
arsredovisning, koncernredovisning samt tillampade
redovisningsprinciper och  rapporterade sina
observationer till utskottet. Pa styrelsemétet i maj
rapporterade revisorn sina iakttagelser direkt till

styrelsen bdde med och utan koncernledningens
narvaro.

Revisorns  granskning av  arsredovisningen,
redovisningsprinciper och styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning av bolaget
framlades vid arsstamman 2023.
Revisionsberattelsen innehdll uttalande om att
arsredovisningen hade uppréttats i enlighet med
géallande lagar och regler och tillstyrkte att styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktdren skulle

beviljas ansvarsfrihet.

Efter arsstimman, vid det konstituerande
styrelsemotet, presenterade revisorn
revisionsplanen fér 2023 och gjorde en uppfdljning
av revisionsplanen i samband med
revisionsutskottets méten i november. Han
presenterade resultaten fran den Oversiktliga
granskningen av delarsrapporten fér perioden
januari-september 2023, samt presenterade
resultaten frdn den I0pande granskningen, vilken

genomfordes under tredje kvartalet 2023.

| samband med godka&nnande av arsredovisningen
2023, motte revisorn styrelsen och avrapporterade
resultatet frdn  sin  revision av  bolagets
arsredovisning, koncernredovisning samt tillampade
redovisningsprinciper och  rapporterade sina
observationer till utskottet. Revisorn hade granskat
arsredovisningen, redovisningsprinciper och
styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning

av bolaget.

Revisorn har &ven haft separata diskussioner och
méten med styrelsens ordférande och

bolagsledningen under aret.

Revisor
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor sedan juni
2020

Uppdrag: Studsvik, Alligo, Conjeco,
Knowit och Beijer Alma.
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Valberedning

Valberedning efter arsstémman 2023

| enlighet med beslutet fran arsstamman 2023 ska
valberedning i SinterCast besta av fyra ledaméter.
Valberedningen ska inkludera ledamdter som utsetts
av var och en av de fyra storsta aktiedgarna i termer
av aktier och réster och som o6nskar delta i
valberedningen. Dessutom ska styrelsens
ordférande delta som adjungerad ledamot, utan
rostratt. Ledamoéterna i valberedningen  for
SinterCast utsags vid arsstdmma 2024 baserat pa
agarstrukturen per den 31 augusti 2023.

UIf Stenbeck ar ordférande for valberedningen. De
Oovriga ledamodterna i utskottet ar Torbjorn
Gustafsson och David Walton, fondférvaltare pa
Canaccord Genuity Wealth Management samt Einar
Ahlstrom. Valberedningen inkluderar aven Robert
Dover, styrelsens ordférande i SinterCast, som
adjungerad ledamot, utan rostratt.

Valberedningen beddms vara oberoende fran
bolaget och dess ledning.

Styrelsens ordférande har fér valberedningen
beskrivit processen som tilldmpats i samband med
den arliga utvarderingen av styrelsen och den
verkstéllande direktdren, samt aven lamnat uppgifter
om resultaten av dessa utvarderingar till
valberedningen.  Valberedningens forslag ftill
arsstdamman 2024 skall presenteras i kallelsen till
arsstdmman och pa bolagets webbplats. Under
arsstamman 2024 kommer valberedningen ocksa att
presentera hur den har utfort sitt arbete samt
motivera sina forslag. Sedan arsstdmman 2023 har
valberedningen foér SinterCast haft flera informella
moten och tva protokollférda méten. Enligt regler for
jamn konsférdelning avser valberedningen att
rapportera till den kommande arsstamman hur de har
fullgjort sitt arbete kring utvardering av
sammansattning utifrdn kdnsperspektivet i styrelsen.
Valberedningen kan kontaktas pa fdljande e-
postadress: nomination.committee@sintercast.com.

Information

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR)
som staller stora krav pa hur bolaget hanterar
insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur
insiderinformation ska offentliggéras till marknaden,
under vilka forutsattningar offentliggérandet far
skjutas upp samt pa vilket satt bolaget ar skyldigt att
fora en forteckning éver personer som arbetar for
bolaget och som fatt tillgang till insiderinformation om
bolaget (en sa kallad loggbok).

Under 2023 har bolaget anvant en digital loggbok for
att sdkerstalla att bolaget uppfyller kraven enligt
marknadsmissbruksférordningen  och  bolagets
insiderpolicy. Loggboken hanterar alla steg, fran
beslutet att skjuta upp offentliggérande av
insiderinformationen, till att informationen har
offentliggjorts och meddelandet om nar loggboken
har stangts och lamnats till Finansinspektionen.
Endast behdriga personer i bolaget har atkomst till
verktyget.

Sammanfattning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att
bolagets organisation ar utformad pa ett sadant satt
att bokforing, ekonomisk férvaltning och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
tillfredsstallande satt. Den svenska koden for
bolagsstyrning fortydligar och foreskriver att
styrelsen sakerstéller att bolaget har adekvata
policys, adekvat intern kontroll och formaliserade
rutiner for att sakerstalla att gallande principer for
finansiell rapportering och intern kontroll &r
tilampade och att bolagets finansiella rapportering
tas fram i enlighet med géallande lagstiftning,
tilldmpbara redovisningsprinciper, policys och évriga
krav stallda pa noterade bolag.

SinterCast foljer svensk kod for bolagsstyrning och
presenterar en bolagsstyrningsrapport i enlighet med
koden inklusive styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Bolagsstyrningsrapporten innehaller inga storre
avvikelser fran bolagsstyrningskoden, eftersom

rutiner hos SinterCast ska vara i enlighet med koden.
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Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering av den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
styrelsens arbete &r att ge riktlinjer och styrande instruktioner till organisationen med syfte att bibehalla en 1ag riskprofil
avseende finansiella och juridiska fragor. Dessa riktlinjer bestar av: arbetsordningen som klargdér styrelsens ansvar och
reglerar den interna férdelningen av arbete mellan styrelsen, dess utskott och ledningen, Finanspolicyn som beskriver
styrelsens instruktioner gallande riskhantering och finansiell rapportering for att sakerstalla en effektiv riskprofil och
korrekt finansiell rapportering samt attestinstruktioner inkluderande organisationsschemat. Utdver riktlinjerna och
instruktionerna har styrelsen utsett ett revisionsutskott. Den framsta uppgiften for revisionsutskottet ar att sakerstélla
att faststéllda principer for finansiell rapportering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen atfoljs och
att [dmpliga relationer uppratthalls med bolagets revisor. Ledningen och revisionsutskottet utvarderar arligen de
viktigaste redovisningsomradena och ger instruktioner till den finansiella rapporteringen och definierar hur man
tillampar redovisningsprinciperna i enlighet med IFRS, innefattande redovisningsbedémningar och uppskattningar.

Riskbeddmning

Verksamheten féljs upp enligt en strukturerad process och de med verksamheten férbundna riskerna har diskuterats
och utvarderats under de flesta styrelsemoéten. Vasentliga risker kommer att leda till férandringar i anvisningarna fér
framtagandet av finansiella rapporter. Processer for att spara féréandringar i redovisningsregler och for att sakerstalla
att dessa forandringar hanteras korrekt i den finansiella rapporteringen finns pa plats, och dar spelar den externa
revisorn en viktig roll. De viktigaste redovisningsomradena for SinterCast har definierats och inkluderar vardering av
uppskjuten skattefordran pa deklarerade skattemassiga underskott, Intdktsredovisning av systemforséljning och
principen om aktivering av kostnader for forskning och utveckling.

Kontrollaktiviteter

Det huvudsakliga syftet med kontrollaktiviteter ar att forhindra, eller upptacka, fel i den finansiella rapporteringen pa ett
tidigt stadium sa att dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktiviteter ager rum pa bade 6vergripande och pa mer
detaljerade nivaer inom koncernen. Rutiner och atgarder har utformats for att hitta och atgarda vasentliga risker
forknippade med den finansiella rapporteringen. Betraffande kontrollaktiviteter i kritiska omraden av den finansiella
rapporteringen, foljer ledningen verksamheten regelbundet och genomfér normala kontrollaktiviteter pa den dagliga
verksamheten, manads-, kvartals- och arsbokslut. Kvartalsrapporter och arsredovisningen har skickats till styrelsen
och revisionsutskottet fér granskning och godkadnnande. Ledningen och styrelsen har varje kvartal sarskilt granskat
kritiska redovisningsomraden inkluderande den beddémda framtida beskattningsbara vinsten och uppskjuten
skattefordran genom att granska prognostiserade sakrade serieproduktionsprogram och sannolikhetsfaktorer (Det
bedémda bidraget fran sékrad produktion, minskat med bedémda verksamhetskostnader utgér grunden fér den slutliga
berakningen av uppskjuten skattefordran) ; Intdktsredovisning av systemférsaljning och relaterade intaktsstrémmar, for
vilka kontraktsgenomgang, inklusive leveransvillkor och fullgérande av kontrakten, ar inkluderade for att faststalla
individuella intaktsstrommar (utrustning, service, arliga licensavgifter for mjukvara) samt; granskning av forsknings- och
utvecklingsprojekt under perioden for att utvardera i vilken utstrackning kostnader ska aktiveras.

Styrelsens uppféljning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen sker framst genom att
revisionsutskottet féljer upp den finansiella rapporteringen. Infér varje storre styrelseméte har ledningen distribuerat
fordefinierade och andra rapporter till styrelsen. Rapporterna och de huvudsakliga redovisningsomradena granskas
och diskuteras under styrelsemdtena. Rapporteringen fran revisorerna har redovisats till styrelsen.

Information och kommunikation

All extern information skall ldmnas i enlighet med noteringsavtalet fér Nasdaq Stockholm. Information om koncernen
samt moderbolaget far endast ldamnas av den verkstallande direktéren samt av styrelsen. Styrelsen godkanner och
utger koncernens delarsrapporter och arsredovisning for verksamhetsaret. Alla finansiella rapporter finns publicerade
pa bolagets hemsida efter att forst ha skickats till Nasdaq Stockholm.
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